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Il compromesso di mezzo secolo e le sue crisi

The legacy of the golden age welfare state 

A model of dependency on growth: 

increasing productivity, employment and (re)distribution 

of benefits, mutually reinforcing each other in alleged 

virtuous circles.

However:

• Possible declining effects on well-being and happiness

• No more greater equality and jobs 

• Wrecking our ecology and wellbeing conditions
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Il compromesso di mezzo secolo e le sue crisi

Esping-Andersen (1999):

Stato sociale è condannato a un’esistenza di infinite crisi 
ma le patologie cambiano sempre

Tutte le crisi passate si sono col tempo dissolte, ma spesso 
proprio le soluzioni hanno dato origine alle crisi successive

Le crisi più recenti: 

● diverse dalle altre: 
endogene > esogene o crisi di adattamento 

● prodotto del diverso funzionamento o crisi di
sistema economico, mercato del lavoro, famiglia

E la crisi ecologica?
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 Una crisi socio-ecologica?
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Exceeding the planetary 
boundaries and possible 
effects of interaction

What transition =

What change?

What level, type, method,

who does it involve, how?

Source: Richardson et al 2023
               https://www.stockholmresilience.org
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 Una crisi socio-ecologica?
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The Doughnut Economy model:

● Globally

Millions of people lifted out of poverty 

(but recent reversal underway)

● But both ecological and social 

limits are not being met

● Rising risks and inequalities:

- between countries/territories

- between classes

- between generation

Source: Raworth 2017
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 Una crisi socio-ecologica?

How to

● Combining ecological sustainability 

and social welfare

● At global level

and across generations?

A too simplified and still

Insight representation  →
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 Una crisi socio-ecologica?

Cosa si sta facendo? 

● Strategie, Politiche, Regolamentazioni:

> Accordo di Parigi 2015, Agenda 2030 ONU, 

   Green Deal EU, PNRR, Fit for 55 European Plan

> Strategie Nazionali per la Transizione Energetica

> Strategie regionali per la neutralità climatica 

> Misure per la giusta transizione

> Provvedimenti per biodiversità, sostanze chimiche

● Energie alternative (rinnovabili e/o sostenibili)

● Innovazioni tecnologiche

● Iniziative dal basso, locali, imprese, ecc…
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 Una crisi socio-ecologica?

Glasgow 2021: pledges would bring if met > still  temperature + 2/2,4°.

IPCC 2022: exceeding 1.5° would have catastrophic effects anyway.

Current conflicts and tensions do not help…

even considering the fragility of global climate governance
Fonte: United Nations 2019

Source: Climate 
Action Tracker 
2023



 Una crisi socio-ecologica?

Global emission anyway increasing bearing economic crisis
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International Energy Agengy 2023
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 Una crisi socio-ecologica?

The nature of environmental social risks

Short-term: climate crisis exacerbating existing social risks 
(health, poverty, inequality)

- For vulnerable communities/territories

- Increasing displacement and migration

Long-term: climate crisis main driver of social risk (if with weak 
anticipation, mitigation and conservation policies). At risk:

- Ecosystems, habitats, territories and infrastructure

- People/communities, organization of daily life, economies

- Social welfare systems (labor-insurance).

Complex distributional implications among: 

- Individuals and populations, social classes, generations, places

- Combined effects between unsustainability and inequality 



 Una crisi socio-ecologica?

Alcuni tipi
● Territori e infrastrutture (incluse tecnologiche)

● Istituzioni e economie locali

● Capacità di spesa e protezione

● Energia (povertà energetica)

● Abitare (sicurezza, condizioni avverse)

● Lavoro (occupazione e mismatch)

● Impoverimento condizioni molteplici (incluse 
opportunità, mobilità, infrastrutture, servizi)

● Migrazione

● Salute

● Cibo

Differenti dai rischi classici

Imprevedibili:

● Non solo individualmente ma 
anche collettivamente 

● Per distribuzione spaziale

● Per sequenze temporali

Non riflettono necessariamente:

● Categorie sociali

● Confini politici-amministrativi

● Interessi consolidati

● Cluster, reti e costellazioni di 
attori



Il paradosso ecologico del welfare

Rovesciamento storico tra benessere, sussistenza e clima: 

dipendenza > indipendenza > dipendenza

● Per oltre 200 anni meno dipendenza tra benessere e tempo/clima

● Ma sempre più ricchi stili di vita (di alcuni) hanno prodotto crescente impatto su clima e 

condizioni meteorologiche (per tutti)

● In un mondo in surriscaldamento benessere individuale (es. accesso a cibo e energia) e 

collettivo (ricchezza nazioni, coesione sociale) nuovamente dipendenti da tempo/clima ….

Adattamento contradditorio:

➔ Dipendenza: dipendenza da modelli di benessere con effetti climalteranti e distruttivi degli 

ecosistemi, della biodiversità e delle possibilità di adattamento ulteriore 

➔ Tempo: asincronia e contraddizione tra tempi biologici, storici, tecnologici 
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Triple crisis 
of  welfare 
state

Il paradosso ecologico del welfare

Contradictions between (e.g. Taylor-Gooby 2004):

 increasing demands of social protection (new social risks) 

 aggravating fiscal crisis due to states’ responses to 

economic downturn in the wake of the austerity doctrine. 

 

Worker = 
money pump 

“Why should we 
pay for all?”

Contradictions between 
 increasing demands or social protection
 fiscal crisis and limits to public spending 
 new social risks and increasing demand of social protection

due to climate change and climate policies 

Double crisis 
of  welfare 
state
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Il paradosso ecologico del welfare
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Il paradosso ecologico del welfare state e i possibili circoli viziosi:
 

 Il cambiamento climatico minaccia benessere e salute (globalmente nel lungo periodo, in diversi e 

sempre più numerosi contesti nel breve periodo)

 Le politiche di mitigazione e adattamento necessarie e urgenti possono influenzare negativamente 

occupazione welfare e condizioni di benessere (almeno nel breve periodo)

 Ridurre la spesa sociale può aumentare le disuguaglianze e le privazioni di fronte alla crisi climatica e 

indebolire la capacità di sostenere le persone nel processo di transizione

 Aumentare la spesa sociale può aiutare le persone nel breve periodo ma piuò dare ulteriore impulso 

alla crescita insostenibile e influenzare negativamente le persone nel lungo periodo

 Tutti questi processi possono rafforzare l'emergere di nuovi rischi sociali disegualmente distribuiti

https://opensource.com/resources/linux


Il paradosso ecologico del welfare

K. Polanyi: economia sostanziale

Nessuna società può esistere senza possedere un 

qualche tipo di economia sostanziale implicata dal 

fatto che l’uomo dipende per la sua 

sopravvivenza dai processi di interazione con i 

suoi simili e con la natura. 

La natura? L’ambiente?
➔ Come ce li siamo persi?

Powered by GNU/Linux
(Free and Open Source Software)Opss! Lab - Organizations, Policies and Eco-Social Systems

https://people.unipi.it/matteo_villa/#F-title
https://people.unipi.it/matteo_villa/opss-lab/
https://people.unipi.it/matteo_villa/#F-title
https://people.unipi.it/matteo_villa/opss-lab/


Il paradosso ecologico del welfare

Current main strategy: mitigation/adaptation by green growth

Decoupling growth and environmental impact by technological innovations and 
mainstream economic recipes 

BUT: > Decoupling is not enough (Keyßer and Lenzen 2021; Parrique et al. 2021)

> Growing risks of tipping points (Lenton et al. 2019)

> "The processes of ecology are not mocked" (G. Bateson):

The double bind of the ecological crisis:

Bateson’s  point of Lewis Carroll's fable of  'bread-and-butterflies': they 

became extinct, not for any material reason – because their heads were 

made of sugar, or because they could not find food - but because of the 

impossibility of contradictory adaptation, a dilemma, and the world is 

made up that way, not of the linear single-purpose way [of materialist 

causality]. (Bateson, I978, 1991) (In Harries-Jones, 1995)
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Il paradosso ecologico del welfare
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Strategie contro il cambiamento climatico:

● Adattamento

● Conservazione 

● Mitigazione

● Geoingegneria e 

● innovazione tecnologica

● Greenwashing ...

Puerto Rico 2017, Hurricane Maria. One year after

Tutte hanno implicazioni sociali, ma come 
integrare politiche ambientali e sociali?

Quale ruolo dei sistemi di welfare nel ...

● Green deal, 
● Just Transition, 
● Circular economy, 
● Urban Regeneration, 
● Regenerative farming, 
● Clean Energy Plan ... 

https://opensource.com/resources/linux


Welfare sostenibile: “verso la soddisfazione dei bisogni umani entro limiti ecologici, dal 

punto di vista intergenerazionale e globale” (Koch and Mont 2016)

Politiche eco-sociali: “politiche pubbliche che perseguono esplicitamente obiettivi di politica 
ambientale e sociale in modo integrato” (Mandeli 2022)

Eco-social work: come un modello ecologicamente e socialmente sostenibile di intervento e 
pratica socio-politica locale che muove da una prospettiva olistica e riflessiva sui metodi del 
lavoro sociale (Matthies and Nähri 2017)
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Diversi ambiti di provenienza: “sostenibilità, economia ecologica, ecologia politica, welfare e 

politiche sociali, lavoro sociale, conflitti ambientali, sociologia economica, lavoro e organizzazione ...”

Diverse prospettive di ricerca: “sustainable welfare, eco-social policy, just transition, ...”

Diversi approcci e oggetti di indagine: “politiche, pratiche, scenari, sperimentazioni, 

elaborazioni normative, ...”

Il nodo: integrare ciò che è stato separato da sempre 

a livello scientifico, istituzionale e politico (es. università):

dimensioni ecologiche, economiche e sociali, 

sostenibilità e welfare (Gough 2016)
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Stato dell’arte: alcuni oggetti di osservazione 

● Scenari e politiche Europee e Nazionali

● Simulazioni di macro-scenari ed effetti distributivi

● Politiche eco-sociali specifiche e multi-livello

● Pratiche di eco-social work

● Regimi di welfare- e eco-state

● Lavoro e giusta transizione

● Conflitti e politiche eco-sociali emergenti

● Esperienze e pratiche locali
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Il paradosso ecologico del welfare

Prospettive normative ± esplicite (crescita, post-crescita, de-crescita):

1. Più welfare: Social investment WS per integrare politiche climatiche e sociali

2. Meno welfare: es. retrenchment e/o post-growth

3. Diverso welfare: es. approcci contestuali e bottom-up
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Potenzialità, limiti e possibili sviluppi: 

● Sociale e ambientale: antropocentrismo, biocentrismo

o ecologica?

● Complessità e/o semplificazione

● Relazione tra welfare, crisi e strategie della transizione:

Qual paradigma scientifco?

Come osseervare nesso tra dimensioni 

socio-economiche, ambientali e tecnologiche?

Come affrontare incertezza e ambiguità?

● Quale oggetto di indagine?

● Quale ruolo delle prospettive normative nella ricerca?
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Spunti per la ricerca futura / più attenzione a: 

● Indagine sui paradigmi

● Reazioni/Adattamenti ai fenomeni/eventi di crisi

● Dimensione territoriale, dinamiche spazio-temporali

Rapporti di scala, Rapporti inter-generazionali

● Trasformazioni Lavoro-Welfare-Ambiente e

Trade-off e conflitti (locali, globali, di scala)

● Pratiche e politiche emergenti  

e possibili apprendimenti

● Dimensione metodologica transizione

● Dimensione organizzativa e

decarbonizzazione 

dei funzionamenti di welfare
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Alcuni casi-studio

Ecoesione Project: selected case studies

(a) Vitesco (formerly Continental), Pisa: 

Conflicts in labor relations over the employment risks of 

the transition from combustion to electric motor 

(Just transition)

(b) Tanning district (leather, soft leather), Pisa Province: 

Disputes over production processes and industrial 

waste/scrap with high impact due to chemical pollution 

and intensive livestock exploitation 

(Circular economy)

(c) Geothermal cultivation, Mount Amiata: 

Contrasting evaluations on the sustainability/ 

renewability of an energy source 

(Energy transition and territorial conflicts) Powered by GNU/Linux
(Free and Open Source Software)
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Alcuni casi-studio

● Welfare, eco-social policies and ecological transition: 
● Top-down: absent or limited; adapting measures and local practices. 

E.g.: unemployment benefits, economic compensation, professional training (upskilling or reskilling); social 

support, housing, emergency measures for extreme events (professional/volunteering social work) 

● Bottom-up: in specific projects, but ecological argument often ancillary

● Eco-social welfare system? 

- marginal, implicit, ex-post or project-specific

- rare or absent ex-ante institutional integration with environmental policies (eco-social policies)

● Social work:
● Ex-post emergency and adaptation (fixing broken situations).

● Ecological skills: personal/generational and adaptive

● Proactive role in bottom-up particular projects

● Eco-social (scalar) trade-offs and conflicts

● Eco-social contexts and trans-contextual relations
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